
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านหนองเต่าบึงเรือใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านหนองเต่าบึงเรือใหญ่ ได้มกีาร
ด าเนินการตามนโยบาย และมีผลการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2566 
และให้เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โรงเรียนบ้านหนองเต่าบึงเรือใหญ่ โดย
งานบริหารงานบุคคลขอบเขตการรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
โรงเรียนบ้านหนองเต่าบึงเรือใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

หัวข้อการรายงาน 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านดอนธาตุท่าฉางท่าพระทราย 

2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล 

3. เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. ข้อมูลอัตราก าลัง ปีการศึกษา 2566 

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 8 คน แยกตามประเภท ดังนี้ 

ประเภท
บุคลากร 

เพศ วุฒิการศึกษา อายุเฉล่ีย 
ประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง 

ชาย หญิง 
ต่ ากว่า
ปริญญา

ตรี 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว่า
ปริญญา

ตรี 

น้อย
กว่า 
30 
ปี 

30-
50
ปี 

มากกว่า 
50 ปี 

น้อย
กว่า 
10 
ปี 

10-
20 
ปี 

มากกว่า 
20 ป ี

ผู้อ านวยการ - - - - - - - - - - - 
ข้าราชการ
ครู 

1 3 - 4 - 1 - 3 1 - 3 

๒๕๖๕

๒๕๖๕

๒๕๖๕

หนองเต่าบึงเรือใหญ่

๒๕๖๕



ประเภท
บุคลากร 

เพศ วุฒิการศึกษา อายุเฉล่ีย 
ประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง 

ชาย หญิง 
ต่ ากว่า
ปริญญา

ตรี 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว่า
ปริญญา

ตรี 

น้อย
กว่า 
30 
ปี 

30-
50
ปี 

มากกว่า 
50 ปี 

น้อย
กว่า 
10 
ปี 

10-
20 
ปี 

มากกว่า 
20 ป ี

พนักงาน
ราชการ 

 1 - 1 - - 1 - 1 - - 

ครูอัตราจ้าง  1 - 1 - 1 - - 1 - - 
นักการภาร
โรง 

1  1  - - - 1 - 1 - 

ธุรการ  1 - 1 - 1 - - 1 - - 
รวม 
 

2 6 1 7 - 3 1 4 4 1 3 

 

2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือใหญ่ส่งผลให้มีปริมาณงานมีดังนี้ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังคน 

โรงเรียนจัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาใน
สถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่ เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประยุทธศาสตร์ชาตึ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทางโรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือใหญ่ มีข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 8 คน 

2. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการก าหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วนราชการของ
สถานศกึษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดท าขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติดป้าย 
ประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปีพ.ศ. 2566 โรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือ
ใหญ่มีข้าราชการครูอยู่ในระดับขาดแคลน กับการวางแผนก าลังคนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดท าตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิล าเนาตามความสมัครใจ 

๒๕๖๕

๒๕๖๕

๒๕๖๕

๒๕๖๕



5. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยจัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตาม
แผนที่ได้จัดท าไว้ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่เป็นไปตามต าแหน่งแต่ละประเภท จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and 
Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู
งานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนางาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ด้านบุคลากร และ
ด้านผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชนทั้งในและนอกเขต
บริการ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา การจัด
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณสถานศึกษา 
จัดท าโรงจอดรถ มีอุปกรณ์เทคโนโลยีโน้ตบุคส าหรับข้าราชการครูทุกคน จัดห้องพักครูส าหรับบุคลากร มีสิ่ง
อ านวยความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ าดื่ม กาแฟ ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อ
ราชการ นอกจากนี้โรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือใหญ่ยังได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้
ความส าคัญกับบุคลากร และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องใน
โอกาสต่างๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่งหรือได้รับ วิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ 
ตลอดจนการไปให้ก าลังใจบุคลากรในกรณีท่ีมีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

9. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้ างลูกจ้างประจ า และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามปฏิทิน/ ระยะเวลาที่ก าหนด มีการประกาศผล แจ้งผลรายบุคคล
โดยด าเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

 



10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดโรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นบุคลากรในสังกัด โดยสร้างความ
เข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาคและเที่ยงธรรม มีความวิริยะอุตสาหะ 
ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ มีความโปร่งใส และปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัดส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยสร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีความเสียสละ
ท างานเต็มความรู้ความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพ รักษาความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อทางราชการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนักให้
บุคลากรในสังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเกื้อกูล
ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความสะดวกต่อผู้มา
ติดต่อราชการ 

3. เป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป้าหมายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใช้ในการสรรหาบุคคลไปด ารง
ต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้
สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

2. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

3. มีข้อมูลสาระสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบันความส าเร็จในงานบริหารบุคคล 

ของโรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือใหญ่ ประจ าปี 2566 มีดังนี้ 

 1) โรงเรียนบ้านหนอองเต่าบึงเรือใหญ่ มีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาประจ าปีการศึกษา 2566 เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และส านักงาคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

 2) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
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Roadmap) 

 3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) ของ
ข้าราชการครูในสังกัด 

 4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 การพัฒนาบุคลากร ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชั่วโมงต่อปีพบว่าในปีพ.ศ.2566 
ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ 91.25 ซึ่งสูงขึ้นทุกปี แสดงให้ เห็นว่าครู
ในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในระดับดีพบว่า ในปีพ.ศ. 2566 ร้อยละของครูที่มีความรู้และ
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อย
ละ 75 ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้แสดงให้เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้มีทักษะภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ( ICT) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว้ 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหา 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ระหว่างต้นปีการศึกษามีจ านวนนักเรียนเพ่ิมขึ้นท าให้จ านวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนการ
แก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนได้แจ้งความประสงค์ความต้องการข้าราชการครู
วิชาเอกที่ต้องการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและได้รับการจัดสรรบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ท าให้มีครูจ านวนเพียงพอและครบชั้นท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สร้างความเข้าใจ แรงกระตุ้น แรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้มีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 
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